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VK 657 BpoxyH H.C.

IHTErPALUIA CUCTEMU BYXTAJNITEPCbKOI'O OBJIIKY
TA KOHTPOIIHIY

O0rpynmoeano ma 6CMaHOBIEHO 83AEMO38 30K MIJC CUCEMOT0 0)YX2almepCbKo2o
00.21iKy ma Koumponiney. Busnaueno micye 6yxeaimepcokoco 00Ky
8 cucmemi KOHMPOJIH2Y, A MAKOAC MOINCIUBICING THmMe2payii cucmemu
byxeanmepcbkoeo 00Ky 1l KOHMPOJIH2Y

IlocranoBka mnpobjemun. CyyacHi pPHUHKOBI BIJHOCHMHM B YKpaiHi
BHCYBalOTh HOBI BUMOTHM JI0 SIKICHOTO pIBHS YNpaBIiHHS Ta iH(poOpMaliiiHo-
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY miAnpuemMcTBa. [locuneHHs BUMOr A0 yIpaBJIiHHA
3yMOBIIIOE€ HEOOXIAHICTh TIONIYKY HOBHUX METOJIB Ta YJIOCKOHAJCHHS
iHpopmariiHoro 3abesnedeHHs mignpuemcra. Posrmsgatoun iHdopmaiiio sk
0azuc s ympaBiiHHS Oi3HECOM, BapTO MIAKPECIWTH, IO BIJ CKJIAJHOCTI
CTPYKTYpH MIANPUEMCTBA Ta PIBHS JUHAMIYHOCTI PUHKOBOI'O cepeloBUILA i
GyHKIIOHYBaHHS 3aliekaTuMme oOcsar iHdopmanii, KU HoTpidHO 00poOuTH
nepes TUM, SIK IPUINHATH €(pEeKTUBHE YIPABIIHCHKE PIILICHHS.

BinblIicTe HayKOBIIIB BBaXKalOTh, 110 OJHUM 13 HOBUX HANpsIMKIB Ha YKpaiHi,
SAKUA HampaBlIeHUH HA TMIIBUILEHHS €(QEKTUBHOCTI YIpPAaBIIHHSA Ta 3a0e3MeueHHs
iHpOpMaIli€lo, siKa BUSBISAE HOBI TEHJEHIIli, 3aKOHOMIPHOCTI SBHUII 1 TPOLECIB Yy
JISTTBHOCTI MIJIPUEMCTBA Ta JOTOMArae po3poOUTH 3aXO/IU Ta CTBOPUTH YMOBH, SIKI
3a0€e3Me4yI0Th Ta CHPUSIIOTh KUTTEIISIBHOCTI MIANPHUEMCTBA, BBAXKAETHCS KOHTPOJIIHT.
Came kpuTHKa 3 MPUBOAY 1HGOPMALIIHHOTO 3a0€3MEeUeHHsT KePIBHUIITBA IT1AIPHUEMCTBA
ny-xe nommupena. I1. XopaTtom BU3Hau€HI OCHOBHI KPUTHUYHI 3ayBaYKEHHSI:

1) indopmartist HAAXOIUTH 3aHAATO Mi3HO;

2) iHdopmarlis 3aHaaTO JeTalli30BaHa;

3) indopmattis € 3arajgbHa Ta HEOOTPYHTOBAHa;

4) Benuka yactuHa iH(popMallii 3BepHEHa B MUHYJIE;

5) 1HdopMarlist MICTUTB J1aH1, SIKI MOYKHA BUPA3UTH KUTbKICHUMH TTOKa3HUKAMU;

6) KepIBHUKA OKpPEMHUX MIAPO3JAUIIB OTPUMYIOTh HE TMOCTiiiHy, a
CylnepewInBy iHpOpMaIlio.

7) indopmartii, sika 0 mokasyBasia MailOyTHI L€ HE BiIOMI LIJi HE BUCTAYaE,
camMe NUTaHHS 1H(GOpPMaLIMHOrO 3a0€3MeUeHHs IJs CTPATETiYHOro IJIAaHYBaHHS B
0araThbOX BUIAJIKAX 3aJIUIIAE€THCS HEBUPIIICHUM.

BBaxaroTh, 110 €KOHOMIYHOIO 1H(pOpPMAIII€I0 HA MIANPUEMCTBI MOXKYTh OyTH
(bakTUYHI JaH1 MUHYJIUX [E€P10/iB AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA, HIJTLOBI MOKA3HUKHU Ha
MEPCIEeKTUBY, IUJIAHOBI 3HAUEHHS pAxy KOe(III€HTIB, JIMITIB 1 HOpPMaTHUBIB,
MIPOTHO3HI MOKa3HUKH 1HQIIALIT TOIIIO.
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Byxrantepcbkuii  OoOMIK JUIsI  KOHTPOJIIHTY € 1HCTPYMEHTOM 300Dy,
knacugikalii, HaKONMMWYEHHs, peecTpalii 1 y3arajibHeHHs Bciei iH(popmalii, ska
HeoOX1Ha KepIBHUKY KOMMAHIT Al MPUIHATTS YIPaBIIHChKUX PIlLICHb.

Mertoro aociailzkeHHs1 € OOIPYHTYBaHHS Ta BCTaHOBJIEHHS B3a€MO3B’SI3KiB
MK CHUCTEMOIO OYyXTalITepChbKOTO OOJIIKYy Ta KOHTPOJIHTY. Bu3HaueHHs Micls
OyXrajaTepcbKoro 00Ky B CHCTEMI KOHTPOJIIHTY, a TAKOX MOXJIMBOCTEN 1HTErpaiii
CUCTEMH OyXTralTepchbKOro o0JiKy i KOHTPOJIIHTY.

AHai3 pociaimxenb i myOmikamiil. Ha panmii yac akTWBHO JOCIHIIKYHOTHCS
MUTAHHS, MIOJI0 BUKOPUCTAHHS Ta 3a0e3Me4YeHHs HEOOX1MHOW 1H(OpMAIHOO
MIATPUMKOIO YTIPABIIHHS MIAMPHUEMCTBOM, IO JOCSTAETHCS JIMINIE TIPU HAJIAro HKEHIN
CTaOUTLHO (PYHKITIOHYIOU1H cucTeMl iH(OopMaIiiHUX MOTOKIB. JlaH1 MATaHHS BUCBITIICHHI
y TpaigxX BITYM3HAHUX JocmigHukiB, Takux sk H.O.JloxanoBa, M. Opris,
O.L INaBnmukiBceka, JLI. ITanacenko, C.H.Ilerpenko, M.C. Ilymkap, O.C. Canory0,
JLLA. CyxapeBa. Takox JaHUM NMUTaHHAM MPHUCBSYEHI Mpalll 3apyOIKHUX €KOHOMICTIB —
C.B. Hanunoukinoi, A. Kapmincekoro, J[.A. TTankoBa, I1. XopBara Ta iH.

Buxaanennss ocHoBHoro marepiaiy. [lounnatoun 3 1930 p. B HimeuuuHni
ta CIIA cBiTOBa €KOHOMIYHA KpH3a IMpu3BeNla J10 OaHKpyTCTBa OaraTbox
KOMMaHii Ta HEWMOBIpHUX I1HQIAUIMHUX CcTpuOKkiB. Ha ToOil wyac ouiHWIH
oco0NMBe 3HAYEHHS 30BHINIHBOI 3BITHOCTI, sIKa 10 LbOTO Yacy He clpuiimanacs
AK OKpEeMHH IHCTpYMeHT s aHamizy. Ilicnga mux moaiit Oyjio 3ampomOHOBAHO
BUKOPUCTATH 1i pa3oM 3 IHCTPYMEHTapieM IUIaHYBaHHA Ta MEpPEeTBOPUTH Ha
Aiounii 3acid MalOyTHbO-OpPIEHTOBAHOTO YIPABIIHHA MIAIPUEMCTBOM, IO 1
CTaJIO NEPUIONPUYUHOIO MTOSBU KOHTPOIIHTY.

Cnin BIAMITUTH, 11O B COIIATICTUYHINA CHUCTEMI rOCIOJapIOBAHHS MOTPEOH
B KOHTPOJIIHTY HE 0YyJI0, OCKUTBKU MIAIPUEMCTBA BUKOHYBAJU JIOBEJCHI 0 HUX
mnadu  (QyHKIIi CcTpaTeriyHoro IJIaHyBaHHS MokiIaganucs Ha JlepxaBHuit
MJAHOBUM KOMITET), a CTpAaTEeT1YHUX pillleHb He npuiiManu. Came cTpaTteriyHui
xapakTtep iHGopMalii 3HAYHO BIAPI3HSE CHUCTEMY KOHTPOJIHTY BiJl CUCTEMU
OyxraiaTepchbKoro o0miky. BiamoBiHO, y pUHKOBUX yMOBax MiJNPUEMCTBA HE
MOXYTh 3a0€3IeYUTH CBOE€ JIOBIOTpHUBAJie ICHYBaHHsA 0€3 BUKOPHCTAaHHS
CTpaTeriii po3BUTKY, TOMY KOHTPOJIHT € HEOOXIJHUM 1 BaKJIUBUM aTpuOyTOM
cTparerii, mo Bumarae 3abe3medeHHs 300py Ta o06poOku manux [4, c. 192].
[{ikaBicTh A0 KOHTPOJIHTY Yy BITUYM3HSAHUX OyXraiaTepiB 1 €eKOHOMICTIB Ioyaja
MPOSABIATUCS 3 TMEPEXOJOM BiJ I[EHTPaNi30BaHOI IIAHOBOI E€KOHOMIKH [0
COI[1aJIbHO-OPIEHTOBAHOTO PUHKOBOrO TOCHOAapcTBa. AJle Ha ChOTOJHINIHIN
JI€Hb CHCTE€Ma KOHTPOJIIHTY 3HAXOJUThCS y MOYATKOBIN CcTajii pO3BUTKY, 1€ B
OCHOBHOMY  TOSICHIOETbCA  BiJAcTaBaHHAM  ¢yHKUII  iHPoOpMaLiiHOrO
3a0e3MneyeHHs BiJl CTPATEriYHOro MJaHyBaHHS.
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binpmiicte  aBTOpIB  BHUIAUISIOTH HACTYNHI €Tald PO3BUTKY CHCTEMHU
KOHTPOJIIHTY, 5IK1 0a3yI0ThCS Ha OCHOBHUX KOHUIEMIIISX:

1. Konmernist opieHToBaHa Ha cuctemy o6iiky (1930 p.);

2. Kownrerniiisi opieHTOBaHAa Ha YIPaBIIHCHKY 1H(GOpPMAIIHY CHUCTEMY, CTaja
Bitomoro 'y 1970-1980 pp. (cmiBmagae 1o wyacy 3 OypXJMBUM PO3BHTKOM
KOMIT IOTE€PHOI TEXHIKH);

3. KoHrienrist opieHTOBaHa Ha CUCTEMY YIpaBIiHHS, O€3MocepeIHhO OB’ s13aHa 3

PO3BUTKOM MPOEKTHOTO MEHEIKMEHTY (ILIMPOKO 3aCTOCOBYETHLCS 1 B HAIII Yac).

OcHOBHE 3aBJaHHS MOJISITaE€ B TepeopieHTamii cucTeMu OOIKy i3
MUHYJIOTO B MailOyTHE, CTBOpPEHHS Ha 0a3i OOJIKOBHX JaHUX|
IHQOpMAIIfHOT CHUCTEeMH MIJTPUMKH  YIPABIIHCHKUX  PIlIEHb,
OB’ s3aHUX 3 TUIAHYBAHHIM 1 KOHTPOJIEM JiSTIbHOCTI MiATIPHEMCTBA

Konuenmisa Ne 1
OpieHroBaHa Ha
cucreMy oOIiKy

Konnenuis Ne 2
OpieHroBaHa Ha

OcHOBHE 3aBJIaHHS TIOJSITA€ B CTBOPEHHI 3arajibHO1 iH(pOpMaIiiHO]
cucTemMu, po3poOIl KOHIEMIl €nuHol 1HQOpMAIHOT cUcTeMH il

YIPaBITiHCBKY . . A .
inbopmariiiny BIIPOBa/KEHHI, KOOpAWHALIl, (YHKIIOHYBaHHI 1H(pOpPMAaIiifHO]
cuctemu, onTuMiszanii iHGopMaIifHUX TTOTOKIB
CUCTEMY

OcHOBHE 3aBJIaHHSI [TOJISITA€ B TUIAHYBAHHI 1 KOHTPOJI TOCIIOAPCHKO]
ISUTBHOCTI 1 CTPYKTYPHHX MiAPO3AUTIB i IIPUEMCTBA

Konunenmis Ne 3
OpieHTOBaHA Ha
CUCTEMY
YIpaBITiHHS

OCHOBHE 3aBJaHHS IIOJSTa€ B KOOPIMHALIT IISUTBHOCTI CHCTEMHU
TIPaBIiHHS MAMPHEMCTBOM (YTIPaBIIiHHS YIIPABITIHHSIM)

Puc. 1. Konyenyii cucmemu konmpoaniney Ha nionpuemcmsi [16, c.18].

VY 38’sa3ky 3 mum Jl. Xan [18, c.25] 3a3Hayae, mjo came MpH Oprasizaiii
KOHTPOJIIHTY 3aBJaHHS, TOB’s13aH1 3 00J1KOM, OPMYIOTHCS 3aJIeKHO BiJ TOTO, sIKa
KOHIICTII[ISI KOHTPOJIHTY (HIMElbKa 4Yd aMepUKaHChKa ) OepeThCs 3a OCHOBY. 3a
aMEpPUKAHCHKOIO KOHIICTIIIIEIO 10 KOHTPOJIHTY BIIHOCATHCS 3aBJIaHHS 30BHIIIHHOTO
00miky (¢piHaHcoBoro oOJiKy), @ B LEHTPI KIACHYHOI HIMEIbKOI KOHIICHIII]
KOHTPOJIHTY € BHYTpIIIHIM 0O0diK (ynpaBiiHCHKUN O0O0JIK) B pi3HUX (opmax:
MJIAHOBUM, JOKyMEHTAJIbHUM, KOHTPOJBHUM, a BIAMOBITHO 30BHINIHIN OOMIK, HE
BXOJIUTH B cpepy koHTpoiHry [17, c. 220].

[Ipod. M.C. [lymkap BBa)xae, 10 KOHUEMIIS YIPABIIHHSA TOCIOIAPCHKOIO
1 (IHAHCOBOIO AIAJIBHICTIO BKJIOYA€ TaKl OCHOBHI OJOKH, sIK: 1) BU3HAuUECHHS
e mianpuemMcTsa (KOMIETEHIISI MEHEIXKMEHTY) — 1/leaJibHy MeTy, peajbHi
LJII, CTpaTerito PO3BUTKY; 2) YyNpaBiIiHHA LUISIMH (3aJ€KUTh BIJ METOJIB
TJIaHyBaHHs, 001Ky, aHalli3y, KOHTPOJIIO); 3) HJOCATHEHHS IlJIeH (3a7€KUTh BiJ

MOTHBAIlIl 1 MEHEJDKMEHTY) [9, ¢. 9].
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Ak 3aznavae H.O. Jloxanosa [7, c. 232], ogHoyacHO mpo0iema, SKUM BHIOM
o0niKy QopMmyeTrbcsd Ta YW 1HIIA 1HQOpMallid, BifidIIIa Ha APYrui IJIaH,
OCKUIbKM (OpPMYBaHHS JOCTaTHbOI JIsI MOPUHHATTS 1HPopMalii HE MOXke
3M1MCHIOBATUCH 0€3 B3aeMOJii pI3HUX BUIIB OOJIKY 1 PI3HUX YHpPaBIIHCHKHUX
GyHKIINA Ta iX pO3BUTKY Y B3a€MO3B 3Ky Ta B3aeMo3anexHocTi. Came ToMy, Ha
MEBHOMY €Talll PO3BUTKY HAYKOBOi JOyYMKH TMpoOiemMa po3MeXKyBaHHS
(GiHaHCOBOrO 1 yHIpaBIIHCHKOTO OONIKY BHiILJIa 3a paMKu OOJIIKY 1 MocTaja siK
npobsiema noOyA0BHU SIKICHO HOBOI 1H(GOPMAIIMHOI CUCTEMU YNPAaBIiHHS, sKa O
3a/10BOJIbHUJIA TOTPEOU PI3HUX TPy KOPUCTYBAUiB.

3 1oyaTKy TMOSIBU KOHTPOJIHTY MOro MOKJIMBICTh BHUKOPUCTAHHA Ta
BIPOBA/KEHHS IIJJlaBajlach CYMHIBY 1 HaBiTh 3amepedeHHo. KoHTpomiHr
pO3rJIsifaB MepIl 3a BCEe JTOCKOHAII MPOLIECH, TIIBKU B MOJAIBIIOMY 3pOCTa€ POJb
TIaHyBaHHS 1 cTpaterii. OOIK 1 3BITHICTD, 3aJIMILIAIOYUCh €JIEMEHTOM peecTparii i
KOHTPOJIIO, TEPETBOPIOETHCS B JOMOMDKHHMI 3aci0 BHKUBAaHHA 1 YCHIIIHOTO
GyHKIIOHYBaHHS TiAnpuemMcTBa [35, c. 27].

KoHTpomiHr 1HTErpoBaHa cuUcTeMa €JeMEHTaMH SIKOi € OyXranTepchbkuil OOk,
CKOHOMIYHUM aHai3, KOHTPOJb, MAapKETHUHI, MEHE/DKMEHT, IUIAaHyBaHHS, sKa
3aCTOCOBY€THCSI HA MIJNPUEMCTBI 1 CIpsIMOBaHa Ha MPUNHATTSA OINEpaTUBHUX 1
CTpaTeriyHuX YIPaBIIHCHKUX pillleHb Ta 3abe3nedye HeoOX1IHOK 1H(POpMALIIED
MMPUEMCTBO,  CIIPSIMOBAaHWN HAa  OTPUMAaHHS JaHWX, SKI  OOpOOJSIOTBCT 1
TpaHcPOpMYIOTHCS B 1H(POPMAIIIFO J71s1 YIIPABIIIHHS Ta MPUKAHSTTS CTPATETYHUX PIIlICHb.

Sk 3a3Hauae A.M. KapmiHcbkmil 3axiHa Oyxranrepis nepeadoayae TBOKOJIOBUI
xapakTep o0miky. [lepmmii opieHTOBaHMI Ha 00K (PIHAHCOBUX MOTOKIB. [pyruit —
Ha OONiK mepeTBOpeHHs (akTopiB Oi3HECY B MPOAYKTH 1 MOCIYT'M B pe3yJbTaTi
BUPOOHMUOT AisUTbHOCTI. CIOZM BIHOCUTHCS OOJIIK MaTepiajIbHUX MOTOKIB, a TaKOX
BUTpAT 1 cOOIBapTOCTI BUPOOHMYOI MPOAYKIIi. SIKIIO Mepuii Opi€HTOBAHWN Ha
30BHIIIHE CIOXHUBAHHS 1 MIAJISATAa€ PErjaMEeHTYBaHHIO, TO JIPYTMid € BHYTPILIHIMHU
CIpaBaMU KOXKHOiI KoMmaHii. BiH €, o cyTi, HOy-Xay KOMIaHii 1 TOCUTh OJIM3bKUIL 10
KOMepIIiiHOo1 TaemHuII [3, ¢. 202].

3HauHUN 1HTEpeC TMpPEACTaBJIIE€ CUCTEMA KOTPOJIHTY, fKa I[IHPOKO
BUKOPHCTOBYEThCS Ha OaraThoX miAnmpueMcrBax HiMmeuuwmnu, ge came
MIEPIIOYEPTOBOI0 CKJIAJ0BOI0 KOHTPOJIIHTY BBaXKalOTh CHCTeMY OO0iKy. EBomrorris
PO3BUTKY KOHIENIiM KOHTpotiHry B HiMeuunHi HaBesieHa Ha puc. 2.

Koumponine six cucmema
ingopmayitinozo
3abe3neyents

Koumponine ax cucmema
KOOpOUHAayii naany8amms

Koumponine ax cucmema

obnixy

Puc. 2. Esonroyisn po3eumky KOHYenyiu KOHMpOJIiH2Y
8 3aXIOHUX eKOHOMIYHO pO36uHymux kpaina [1]
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Oo6mikoBa iH(pOpMallis CIpHUsSE€ TMPOIECY PO3POOKK 1 peamizallii AUIOBOI
CTpaterii MiJNPHEMCTBA, a IHCTPYMEHTU OyXraiarepchbkoro OOdIKy CHPHUSIOTH
npolecy cTpareriyHoro ynpasiiHHi. Cuctemy KoHTposiHry HimewuuHu, sika
(GYHKIIOHY€ Ha MIANPUEMCTBAX 1 MPUHOCUTH MO3UTUBHUI PE3yJbTaT, HE MOXKHA
aHAJIOTIYHO BIPOBA/DKYBATH Ha MIANPUEMCTBAX YKpaiHW, OCKUIBKHA HEOOX1AHO
BpPaxOBYBAaTH OCOOJMBOCTI OOJIKOBO aHATITMUHUX IIKIA ABOX KpaiH, METOAUKY
BEJIEHHS OyXTaiaTepchKoro oOMIKy Ha MiANPUEMCTBAX, PEryIlOBaHHs 00JiKy. Takox
y JaHOMY BHWIaJKy TOBHHHI BpaxoByBaTHci Taki (AaKTOpH, SIK MEHTaJITET
KEepiBHHMKA Ta MEepCOHAIIy MIANPUEMCTBA. Alle, HE 3Ba)Kalouu Ha Il 0COOJIMBOCTI Ta
(dbakTopH, Ha HUHIIIHBOMY €Taml PO3BUTKY PUHKY Ta IiJl BIUIMBOM II00ai3aiitHIX
MPOIECiB  OIBIIICTh EKOHOMICTIB 1 BYEHMX BBa)XaloTh, IO HalllOHAJLHUM
MIMPUEMCTBAM HE OOIUTHCS 0€3 CHCTEeMH KOHTPOJIIHTY.

Byxrantepcbkuii 00JiK B Cy4aCHMX PHUHKOBHX BIJHOCHHAaX HEPO3PUBHO
MoB’s13aHUi 3 1H(OpMAIIITHUM 3a0e3MeYeHHSIM CIIyKOU KOHTPOJIHTY Ta KEepIBHUKA
MIAIPUEMCTBA B IPOLEC] MPUUHATTS YNPABIIHCHKUX pPillieHb. PIIEHHS MOTOYHUX 1
MEPCHEeKTUBHUX (CTPATETYHMUX) 3aBAaHb CTA€ MOXIIUBUM TUIBKU MPU PETYISIPHOMY
HAJXO/JKEHHI TOBHOI Ta JOCTOBipHOI 1H(popmamii npo ¢QiHaHCOBHM cTaH Ta
PE3yJIbTaTH TOCHOAPCHKOT AISUTbHOCTI MiANPUEMCTBA. B3aeM03B 130K KOHTPOIIHTY
3 OyXraarepchbkuM OOJIKOM MpOSIBISETHCA B MEpUIy 4Yepry B TOMY, LIO caMme Ha
CTajli MPOEKTYBAHHS CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY CJiJl BPaXOBYBaTH 3alHTEPECOBAHICTD
KOPHCTYBauiB 3BITHOCTI B PI3HUX PO3pi3ax yHpaBiiHChKOI iHpopMarlii. BianosinHo,
Baroma yacTuHa iHQOpMalIHHUX MOTPed KOPUCTYBAUiB YNPaBIIHCHKOI 1H(OpMaIii
3aJI0BOJIBHAETHCS TAaHUMHU, SIKI OTPUMAaHI CaM€ 3 CUCTEMHU OyXTalTepChbKOTo OOIMIKY.

Byxranrepcbkuil 007K BHCTYIIA€ LEHTPAIbHUM JDKeperaoM iHdopmaiii ams
noTped KOHTPOJIIHTY B CydyacHOMY 1H(OpMaIliifHOMY TPOCTOpI, a came IS TOCHIKEHb,
CKJIaJIlaHHsI TUIAHIB, OILIIHKA €KOHOMIYHOI CHUTYyaIlii Ha MiJIPUEMCTBI. 3a JOTIOMOTOIO
OyXrajnTepchKkoro oOMiKy 3a0e3NedyeThcsi CBOEYACHE Ta IMOBHE BIJOOpPaKEHHS BCIX
rOCIO/IapPChKUX Omeparliid, HaJaHHS LIIMPOKOMY KOJIy KOpHCTyBadiB iH(opmari mpo
(biHaHCOBI pe3yNbTaTH JiSUTBHOCTI MiJNPUEMCTBA, (POpMyBaHHS BIINOBIAHOI 0a3u
JTAHWUX, BU3HAUEHHSI 3MICTY, 3IMCHEHHS OLIHKMA W BAOIp JaHWX JUIS XapaKTePUCTHKH
KUIbKICHOTO 1 IKICHOTO CTaHy JOCTIKYBaHUX 00’ €KTIB.

Cmyx0a KOHTpOJIHTY, O€pydH 3a OCHOBY JlaHi OyXraJaTepCchbKOro OOJIKY, K
pkepena iH(popmallii, BUBYA€ SBUIIA 1 MPOLECH HA MIJMPUEMCTBI, MOPIBHIOE
(bakTUYHI MMOKA3HUKM 13 TUIAHOBUMHM Ta aHAI3y€ MPUYMHH BIIXUJIEHHS, MPOIOHYE
3aX0/H, 100 MOKpaIIeHHs CUTYyallli Ha MiANPUEMCTBI, aHami3ye piHAHCOBUM CTaH
MIMPUEMCTBA, CTATTI aKTHUBIB 1 TMacHUBIB OaJlaHCy, 3BepTa€ yBary Ha BJIacHI Ta
3ally4eH1 pecypcH, iX CIiBBIAHOIICHHS, JIIKBIIHICTh aKTUBIB, CTaH 3amaciB 1 TOTOBOI

MPOIYKIIii, aHaII3y€ OpraHi3aliiiHy CTPYKTypy BUPOOHUIITBA.
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OO 1IKOBHI KOMITOHEHT, X04a 1 € YACTMHOIO CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY, ajie pa3oM 3
TUM € 1 HaWBaXJIMBIIIOK — I1HQOPMAIIIHOI OCHOBOIO B IHTETPOBaHIN cHCTEMI
KOHTPOJIHTY, YIpPaBIiHHI BHYTPIIIHBOIO MISUTBHICTIO MIANPUEMCTBA, KU BIUIMBA€E
Oe3rmocepe/lHLO Ha CTparerirto 1 TakTUKy JiSUIBHOCTI — miampuemcrsa.  JlaHi
OyXrajnTepchbkoro o0kKy, (piHaHCOBA 3BITHICTh € TOJIOBHUM JDKEpesioM 1H(pOopMalii s
€KOHOMIYHOIO aHall3y MiInprUeMcTBa. BianoBigHo ©e3 3BOPOTHOi, OMEpaTHBHOI Ta
JOCTOBIpHOI 1H(OpMAIli MPO BUKOHAHHS 3allJTAHOBAHMX TTOKA3HUKIB JISTIBHOCTI,
KOHTPOJIIHT He 3a0e31euyBaTiMe BUKOHAHHSI IOCTABJIEHUX 3aB/IaHb.

Byxrantepcbkuii 00K CITY>KUTh 3aCO00M ISl TOCATHEHHS YCIIXy B (pIHAHCOBO-
TOCHOIAPCHKIN AisTbHOCTI. L[i7Th KOHTPOMIHTY 30IraeThes 13 3arajbHOIO 3 3aBAAHHAMU
CUCTEMH OYXTaJITepChbKOT0 OOJIIKY 1 MoJsirae y 3a0e3nedeHH1 onTuMizaiiii (piHaHCOBOTO
pe3yNbTaTy IUIIXOM MAaKCUMAJIbHOTO 301IbIIEHHS TPUOYTKY.

Mu He MoxkeMo noroauTuch 3 norasgamu mnpod. M.C. Ilymxkaps [11, c. 136],
Mpo T€ IO CHUCTeMa OyXxraaTepchKoro oOJIKy BKItouYae: (iHAHCOBHM OOIMIK,
YOPaBIIHCHKUN OOMIK Ta KOHTpoJiHr. Ha Hamy OyMKy HE MOXXHAa BiJIHOCUTH
KOHTPOJIHI JI0 CHCTEeMH OyXraiaTepchbkoro oOOJIIKY, OCKUIBKM  CHCTEMa
OyXraJlTepCchkoro OOJIIKy BHCTYMAa€ €JIEeMEHTOM CHUCTEMH KOHTPOJIHTY Ta € ii
THCTPYMEHTOM, SIKUM 3a0e3reuye ynpaBiiHHS HIANPUEMCTBOM Ta 1HII €JIEMEHTHU
CHUCTEMH KOHTPOJIIHTY OIEepaTUBHOI 1HQopMailiero. B3aemo3B’s30k cucremu

OyXraiaTepcbkoro 00JiKy 3 KOHTPOJIIHTOM 300pakeHo Ha puc. 3.

KOHTpOAIHT — 1i¢
IHTErpoBaHa cUcTEMA

€JIEMEHTaMH SKO] € Cucrema
OyXTanTepchKuii Ingopmauiina) Gyxrasrepchrroro
00JTiK, EKOHOMIYHUH OCHO6a 06AiKy
aHaJi3, KOHTPOJIb, KOHmMPOinzy

MAapKCTHUHT', MCHCI’KMCHT,
IJIaHYBAaHHS.

Puc. 3. Bzaemoss’si30k cucmemu 6yxeanmepcoko20 0OiKy 3 KOHMPOLIHEOM

Jlis epeKTUBHOT AISUIBHOCTI CIy»K0a KOHTPOJIIHTY Ha MiJIPUEMCTBI MOBHHHA
MaKCHUMaJIbHO BHMKOPUCTOBYBaTH JaHI CHUCTEMH OyXraiarepchbkoro oOJiKy i
3BITHOCTI, 1100 3a0e3MmeyuTd KEPIBHULTBO MIANPUEMCTBA 00’ €KTHBHOIO,
JIOCTOBIPHOIO 1 cBoeyacHOIO 1H(popmMmaliero. HeBUKOHAHHS CHUCTEMOIO I[HOTO
MPU3HAYCHHS] MOKE MPHU3BECTH JI0 MPUUHATTS HEBIPHUX YIPABIIHCHKUX pILICHb,

110 3r0JIOM BIUTMHE Ha JISJIBHICTH 1 3araibHUN (DiHAHCOBUM CTaH MiANPUEMCTBA.
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Jlani OyxranatepchbKoro oOJIKy, $KI BUKOPHCTOBYE IHTErpoBaHa cHCTEMa
KOHTPOJIIHTY BKJIFOYAIOTh MOKa3HUKH (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI, SIKa MICTHTh OCHOBHI
JaH1 Ipo AISUIbHICTH MIAMPUEMCTBA B arperoBaHomMy BUTIsiAl. OKpiM 1IbOT0, BOHA HE
CTAaHOBUTh KOMEPLIMHOI TaeMHHUIl, TOMY (iHaHCOBA 3BITHICTb € HAWOLIBII
JOCTYITHUM Ta 3arajJbHUM JKepesioM 1H(hOopMallii 1151 CUCTEMH KOHTPOJIIHTY.

Omxe, sk 6a4rMO B IIbOMY BUIIQIKy 00JIiKOBa 1H(OpMaLlis Oye CIpUSTH MPOLIECY
PO3pOOKHM 1 peamizallii IUTOBOI CTpaTerii MIANPUEMCTBA, a CHCTeMa OyXTraaTepchbKOro
OOJIKY CHpUSTHME TPOIECY CTPATEriyHOro YIpaBIiHHA. byxranrepcbkuii OOMIK €
JpKepesioM 1H(GopMallii 1j1si CHCTEMH KOHTPOJIIHTY, sika HeoOX1Ha sl (PyHKIIOHYBaHHS
CHCTEMHU YIPaBIIHHS Ha MiANpUeMCTBI. [Hpopmarlis, sika BUKOPHUCTOBYETHCSI B CUCTEMI
KOHTPOJIIHTY, TIOBUHHA BITIOBIIATH TAKUM BUMOTaM:

— docmogipuicmes (1HGOpMaIlis JOCTOBIpHA, SKIIO BOHA HE BHUKPHUBIIAE
CIpaBXXHIM CTaH cCHOpaB, HEAOCTOBIpHa 1HGOpMallis MOXKE€ MPU3BECTH A0 HE
MPaBUJILHOTO PO3YyMiHHS a00 MPUUHATTS HETPABUILHOTO PILICHHS);

— nosnoma (iHopMarlliss TOBHA, SKIIO il JOCTATHBO JJIsI PO3YMIHHS Ta
MPUIHATTS pillleHb, HEMTOBHOTA 1H(GOpMallli CTPUMY€E MPUNUHATTA pILIEHb YU MOXKE
MPU3BECTHU JI0 TOMUIIKH);

— yinHicms (UIHHICTH 1HOpPMAIlT 3aJeKUTh BiA TOro, SKI 3aBIaHHS
BUPILIYIOThCS 32 ii JOMOMOI010);

— akmyanvHicms (B TOCTIHHO 3MIHHMX YMOBax i 3A1HMCHEHHS Oyb-sSKOi
JISUTbHOCTI BaXKJIMBO MaTH akTyallbHy 1H(OpMaIlilo, SiKa BIANOBiA€ Cyd4acHOMY
MOMEHTY 4acy, SIKILO I[IHHA Ta aKTyajbHa 1H(OopMallis BUCIOBJIEHA HE 3p03yMUTUMHU
CJIOBaMHU, BOHA MOKE€ CTaTH HE KOPUCHOIO );

— 3po3yminicmes (iHGOpMAIlis CTa€ 3pO3YyMUIOI0, JIMIIE TOJI, KOJIM BOHA
nepeaaHa MOBOIO, Ky pO3yMIIOTh KOPUCTYyBadi 11i€i iHpopMmairii) [2, c. 10].

Takum BUMOTraM MOBHMHHA BIAMOBIIATH Oy/b-sika 1H(pOpMAIlis, HE TUIbKU Ta,
SKa CTOCYETHCSI CUCTEMH KOHTPOJIHTY, Y TOMY 4HUCHi iHpOpMalis TpaguliiHOTO
Oyxranrtepcbkoro o0miky. OpfHak 3HAYUMICTh PI3HUX BHUMOT MOXe OyTH
PI3HOMaHITHOIO, SIKILIO JUIsl OyXIrajaTepchbKOro 0O0JIKY TOJIOBHE — II€ JOCTOBIPHICTh
iH(popMallii, TO B CUCTEMI KOHTPOJIHTY 1€ peleBaHTHICTh 1HQOpMalii (HaCKUIbKU
BOHA CYTT€BA U1 IPUHHATTS YNPABIIHCHKOTO PIIICHHS).

Bci iHmi Bumoru a0 iHdopmaliii B Mekax KOHTPOJIHTY BIAIrparoTh MiJUIETITY
poJIb: HEeCyTTeBa 1HGOpPMAIlis, HABIThH SAKIIO BOHA I[IJTKOM JIOCTOBIPHA, HE IOTTIOMOKE
B NPUUHATTI YNPaBIIHCHKUX pIlI€Hb; B TOW K€ 4Yac CyTTEBA, aje JOCTOBIpHA —
nuiie Ha 80 % gomomoske B MPUIHATTI MpaBUIbHUX pilieHb. Matoun iHdopmatiito,
CIy>k0a KOHTPOJNIHTY MOKe 3/IACHIOBAaTH MOHITOPUHT BCi€i  (piHAHCOBO-
TOCTIOAPCHKOI JISITBHOCTI MiAMPUEMCTBA — BIJACIIAKOBYBATH MOTOYHI MPOILIECH Y
pPEXHMMI pPEaTBbHOTO 4Yacy; CKJIaJaTH OINEpaTUBHI 3BITH MpPO pe3yJibTaTh poOOTH
MIJIPUEMCTBA 32 HaWOLIbII KOPOTKI MPOMIXKKU Yacy (AeHb, THXKICHb, MICSIb);
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MOPIBHIOBATH IIOB1 pe3ysibTaT 3 (AaKTUYHO OTpUMaHUMU. Ha mizcraBi Takoro
MOPIBHAHHS (DOPMYIOTh BUCHOBKH I[0JI0 CHJIBHUX Ta CIA0KUX CTOPIH MIJIPHEMCTB,
JUHAMIKH X 3MIHHM, a TaKOX IMPO TMO3UTHBHI TEHJAEHINT po3BUTKY. [Ipomonyemo
PO3TJISIHYTH B3a€MO3B’SI30K CHUCTEMH OyXTaJTepCchbKoro oOMiKy sIK 1HQOpMaliiHOT
OCHOBHU CHCTEMHU KOHTPOJIHTY 3 ii eieMeHTamu (puc. 3).

IINIAHYBAHHAA

I[MTPUUHATTS
VIIPABJIIHCHKUX
PILLIEHB

amREN
,“‘ “re,
o ‘e
.

& Bmms %
N  3o0BHimHBOroO B
KOHTPOJIb EKOHOMIYHUI <“— . indopmauniittoro ;
AHAIJII3 ~~ 5 cepenoshma S
BYXT AJITEPCbKHH OBJIIK

Puc. 3. Bzaemo3ss’s130k cucmemu 6yxeanmepcoko2o 00aiKy
3 efleMeHmamu KOHmpOoiHey

Oo6uikoBa 1H(oOpMAIisT TPOXOAUTH BCl eTamu ii 0OpOOKH 3 OJHOI0 METOI —
JIOTIOMOTTH BUOpaTH yHPABIIHII0 HAWKpalIuid BapiaHT Aii 3 MHOXHUHU MOMXJTHUBUX
Ta OpPraHi3yBaTH 1 CIIpSIMYBaTH B IIEBHE PYCJIO ASUIBHICTH TPYJOBOTO KOJIEKTHUBY Ta
BUKOHATH pOJIb 3aco0y, SKUH CHpUsi€ JTOCSITHEHHIO METH, IOCTaBJEHOI Mepen
nignpueMctBoM [1, c. 117]. B paniii cxemi cuctemMa OyXrajaTepcbKOTro OOMIKY
MOBUHHA 3a0e3meuyuTd 1H(OpMAali€l0 Ta BUXIAHUMHU JaHUMHU €JIEMEHTH CUCTEMU
KOHTPOJIHTY (TJIaHyBaHHS, EKOHOMIUHUN aHaMi3).

HaiiGinpm TicHO € mnoB’si3aHUN OyXTanTepchbKuil OO0JIIK Ta E€KOHOMIYHUUN
anami3. Lleit 38’430k Mae MOABIMHUN XapakTep.

KoHuTpominr, gx IuTicHa KOHIEMIs YNpaBiiHHSA (DIHAHCOBO-€KOHOMIYHUMU
MpoLecaMu Ta pe3yJbTaTaMu AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA, 0a3yeThCs, B IEPIIY Yepry,
Ha oOmikoBiM 1H(popmamii. [JocnimkeHHss 001iKoBoi 1HpOpMaIii CTalOTh OCHOBOIO
MPOBEJIEHHS  CIHELIaTICTOM 3 KOHTPOJIHTY OI[IHKA (DIHAHCOBOI  CHUTYyalii
M1IIPUEMCTBA, MPOLIECIB MJIAHYBAHHS Ta KOHTPOJTIO.

Came B cucremi OyXraiaTepcbkoro oOmiky 3a Horo maHuMu (QopMyeTbCs
iHpopMmaIlig 3a pe3yiabTaTaMi MUHYJIUX nojii. CremiansicTy 3 KOHTPOJIIHTY Taka
iHpopMallis HeoOXiHa, Mepll 3a BCe, AJs MPOBEICHHS aHali3y BiIXUJICHb
(GbakTUYHUX AaHUX BiJ 3amjaHoBaHuX. OTpuMaH1 pe3yJbTaTH € BUXIIHUMU IS

MTOJAJIBIIOTO €Tany IJaHyBaHHS.
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[IpaBuibHUM Oyzie TBEpAKEHHSI, 110 KOHTPOJIHT € BChOTO JIMILE 1HCTPYMEHTOM
MEHE/DKMEHTY, SKUid 0e3 BIANOBIIHOTO JOCBIAy Ta BHCOKOI KBasigikaiii
YIPaBIIHCHKOTO MEPCOHANTY HE 3MOKEe rapaHTyBaTH ycmixX mianpueMcTBa. OCKUIbKU
KOHTPOJIIHT IPYHTY€EThCSI Ha AaHUX OyXTaiaTepchKoro 1 (piHaHCOBOTO OOJIKY, 3a3BHYait
caMme CHIBPOOITHUKM OyXraJTepchbKux Cioy:k0 a0o ciy’kO BHYTPILIHBOIO ayJIuTy
CTalOTh CHIBPOOITHUKAMHM CIy* O KOHTpOJNIHTY. B3aeMO3B’SI3KkM MDK pI3HUMHU
CKJIAJIOBUMHU YaCTUHAMU OyXTraJTepChbKOro OOJIIKY JIyXe OaraTorpaHHsi 1 yrnpaBiliHHS
HUMH HEPIJKO Ma€ BaXKJIMBE 3HAYCHHS JIS SIKOCTI IPUNHSTUX PillleHb, UIS YCIIITHOTO
(byHKL10HYBaHHS KOHTpOJiHTY [14, c. 123].

SIk mpaBUJIO B 1HO3EMHHUX KOMIIAHISIX (DyHKIIOHANIbHI OO0B’S3KH creliaiicra 3
KOHTPOJIHTY Ta Oyxranrepa po3mexoBaHi. Ha mianpuemcTBax iCHyIOTh BiIOKpeMIIEH1
BIJUIUTM KOHTPOJIHTY, 3BITHOCTI, YNPaBJIIHCHKOTO 1 (hiHaHCOBOTO 00MIKY. B TOil xe
4yac, Ha MajMX TIANPUEMCTBAX BBAKAETHCS HEPALIOHATBHUM BBEACHHS I0OCAIU
creuiaiicTa 3 KOHTPOJIHTY, TOMY IO HOro OCHOBHI (PYyHKIII MO>K€ BHUKOHYBaTH
0e3nocepeIHbO caM KEPIBHUK, a aHAIITHYHY POOOTY MPOBUAUTE OyXranTep.

Ha cepenHix 1 BeIMKUX MiAMPUEMCTBAX Ha OyXTaJITEPit0 MOKIATAETHCS OUTBII
3HAYHMUM 00CST 3aBAaHb (B YKpaiHi BpaxOBY€EThCS JOJIATKOBE BEJICHHSI TIOIaTKOBOTO
00MiKy), IO MPHU3BOAWTH JO HEOOXIMHOCTI CTBOPEHHS JOJAaTKOBHX OpTraHiB
MIPOBEJICHHS aHAITUYHOT POOOTH. AJie Ha ChOTO/IHI B YKpaiHi Taki BIAALIN TIIBKH Y
BUHSTKOBUX BHUIIAJKaX 3aciAyroByIOTh Ha TMpPaBO HAa3MBATUCh CIYXKOOM0
KOHTpOJiHTY. [IpyunHa He CTIIBKM B HEIOCTAaTHHO 3aKPIIJIEHOMY B YKpaiHCBHKIi
MPAaKTUIl TOCMOAAPIOBAHHS MOHSATTS KOHTPOJIIHTY, CKUJIBKM Y HEBIANOBITHOCTI
METO/IB pOOOTH HAIIKX 1 3aX1THUX CIHEIIaTiCTIB.

Came edekTUBHICTh 00JIIKY BUMIPIOETHCS B IOBHOTI B1100pakeHHs 1H(opmarii
PO PECYPCH, MPOIIECH TOCTIOAAPCHKOI MiSTIbHOCTI. BHYTpIllIHE yIIpaBIiHHS BUMAarae
ajekBaTHOi 1HGopMamii A8 KOXKHOTO 3 pIBHIB MEHEKMEHTY, a TOMY
MIEPCIIEKTUBHOIO € HE 1HTErpOBaHa CUCTEMa TaK 3BaHOTO OyXrajaTepCchKoro OOJIIKY, a
mudepeHIliioBaHa 3a O3HAKOIO 3aJ0BOJICHHS TMOTPeO YIMPaBIIHCHKOTO IMEPCOHATY
PI3HUX PIBHIB 1€papXxii. 3ycHuIs HAYKOBLIB Ta MPAaKTHUKIB MOBUHHI OyTH CIIPSIMOBaH1
Ha PO3pOOKY OUIBII €(PEKTUBHOI CHUCTEMH OOJIKY, fKa JIO3BOJHUTH 3a0€3MECUUTH
HEOoOX1THOIO 1H(OpMaIlit0 yci piBHI yNMPaBIIHCHKOI CUCTEMU 3 METOI MPHUNHSATTS
OOIPYHTOBaHUX YIPABIIHCHKUX PIILIEHb.

BucHOBKH Ta mepcneKTHBU MOJAJBIIMX AOCHiIKeHb. B cydacHux ymoBax
(dbopMyBaHHs Ta TMOCTYNOBOTO CTaHOBJEHHS PUHKOBUX BIJHOCHH Yy BCIX cdepax
TUSTBHOCT1 OyAb-IKUI TOCIIOAAPIOI0YHI Cy0’€KT, He3aJIe)KHO BiJ (OpMHU BIIACHOCTI,
CTa€ Bce OUIbIIE HE3aJeKHUM 3 EKOHOMIYHOI TOYKM 30py. Take CTaHOBHIIE
MIIIPUEMCTBA SIK Cy0’€KTa PUHKOBHX BIJHOCHH BM3HAa4ya€ HE JIMIIE 3POCTaHHS PoJii
TaKUX OCHOBHMX (DYHKIIHM YIIPaBIIHHS, SIK 00K, KOHTPOJIb, aHAMT13, INTAHYBAHHS, aJie
1 IPUHIMIIOBE NIEPEOCMUCIIEHHS 3aBaHb, 1110 HUIMU BUKOHYIOTHCH.
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ToMy, Ha CHOrOJHINIHIA JE€Hb MPOMOHYETHCS BIPOBAIKYBAaTU HOBY
KOHUEMNII}0 YNPaBIiHHSA MIANPUEMCTBOM — KOHTPOJIHT. Po3rismaroun B naHomy
JOCII/DKEHI CHUCTEMY OyXTalTepCchKOro OOJIIKy $K OCHOBY JJisi CHCTEMHU
KOHTPOJIIHTY — YTpaBiiHHSA O13HECOM, BUSIBIEHO, IO BiJ PO3MIpPIB, CKJIAJHOCTI
CTPYKTYpH MIANPUEMCTBA Ta PIBHA JIUHAMIYHOCTI PUHKOBOIO CEpEJOBHINA
3aniexxaTuMe o0csT iHdopMaIllli Ta CKIaHICTh 1i 00pOOKH.

B nocnimxenni Oyno BUsIBIEHO Oe3nocepeiHii 3B’ 130K CUCTEMHU KOHTPOJIHTY
Ta Oyxraarepcbkoro  oOmiky. Jljisi  BUKOHAaHHS  3aBJaHb  KOHTPOJIHTY
OyxraiaTepcbkuil OOJIK NOBHMHEH OyTH OpraHi3oBaHuiMl sSK cuctemMa 300py Ta
o0poOku iH(oOpMalii, sfka 3a0e3NMeYnTh NPUUHATTS pIlIEHb Ha PI3HUX PIBHAX
ynpasiiHHs. BaxiauBumu € Bi0ip 1 po3poOka METOAMK OOJIKY, a TAKOK KPUTEPIiB
JUISL OL[IHKMU AISUTHHOCTI TIAMPUEMCTBA B LUJIOMY 1 MOTO OKpPEeMHUX IIiIpo3iiiax.
Yactka Oyxrantepcbkoi i1H(popmamii y ckianl iHdopmaiiiiHoi 6a3u cucteMu
KOHTpOJIHTY ckiagae 70 %, TOMy MOKHa 3 BIIEBHEHICTIO CTBEP/IXKYBaTH, IO
cucTema OyXrajiTepchbKoro o0JiKy BUCTYNa€ OCHOBHOIO CUCTEMU KOHTPOJIIHTY.

KouTpomninr oxoroe Bci cepu AisUIBHOCTI MiJNPUEMCTBA, IHTETPYIOUU 1
KOOPJAUHYIOUHM JISUTHHICTh PI3HUX CIYXKO JUIsi JOCSATHEHHS ONEPAaTHUBHUX 1
cTpateriunux uuied. lleHTpampHe Miclie y CHCTeMl KOHTPOJIHTY 3aiiMae
OyxraiaTepcbkuil 00JiK, 110 3abe3nedye eJeMEHTH CHUCTEMU KOHTPOJIIHTY
iH(popMarliero, sika 00pooIseThCs Ta GHOPMY€EThCs 3 0a3u JaHUX B PO3Pi3l OKPEMHUX
€KOHOMIYHUX MOKa3HMUKIB AISUIBHOCTI, K1 XapaKTepU3yIOTh CTaH 00’ €KTIB, a TAKOX
(dakTopu, 110 BIUIUBAIOTh HA iX (PpyHKIIOHYBaHHSA. ToOTO cucTeMa OyXraiTepchKoro
00Ky BHCTyHae “reHepaTopoM’ pEJEBAHTHOI 1H(opMalii, HEOOXiTHOI Ui
(GYHKIIOHYBaHHS CUCTEMH KOHTPOJIIHTY B LIJIOMY.
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